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MAPA DE ANALISE DE RISCOS

O documento visa a elaboragdo de um MAPA DE ANALISE DE RISCOS para aquisicdo de materiais de
expediente destinados a atender as necessidades das secretarias do municipio de Rorainépolis/RR.

A analise de riscos visa evitar o comprometimento do sucesso da licitacdo e da boa execugdo contratual,
através de uma andlise prévia pormenorizada dos problemas que podem surgir durante o processo
licitatdrio, do impacto de cada risco gerado, bem como de solugdes reais que evitem a ocorréncia de
danos, identificando ainda os responsaveis por sanar cada risco.

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
(fase preparatéria, anterior a publicacdo do edital)

| N - — — ¥ i . ]

I ' Falta de clareza pelo requisitante quanto aos bens a serem |

Risco: adquiridos, de igual forma a quantidade ou qualidade@
‘ - - irjadequada. ) 7 ;
B Probabilidade: | _ Baxa |
| Impacto: B B Média _
| Dano (Consequéncia) - Possivel interferéncia na qualidade do fornecimento.
 Acdo Preventiva Responsavel

Especificar o fornecimento de
forma concisa e coerente com | : . s
1 Servidor técnico responsavel.

0 que o mercado pode

oferecer.

Ver contratagdes pretéritas da
propria Administragdo, com o
! 2 | intuito de ver processo que E Servidor técnico responsavel.
E sirvam como espelhos, em

i busca da melhor solugdo.

| Risco 01

Dar ampla publicidade ao
. 1 3 edital em todos os sites SI.C
| eletrénicos que a lei dispde.

| venham surgir no processo de
| disputa de pregos.

Realizar gestdo por
4 | competéncia e capacitar os Autoridade competente da Unidade Demandante
| | servidores. - Sl N _ ]
Ag3o de Contingéncia Responsavel ‘

‘ Esclarecer davidas e
' incoeréncias, conforme
i 1 | questionamentos que Servidor técnico responsavel.
|

[ !

' . | Estimativa de preco em desacordo com valores praticados
| Risco 02 Risco: pre¢ P
‘ | pelo mercado.

| | ) L
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~ Probabilidade: - Baixa
Impacto: 7 Média ~<
Dano (Consequéncia) - Possivel interferéncia na qualidade do fornecimento.
~ Agdo Preventiva Responsavel

' Realizar adequada pesquisa
de mercado, através das
disposi¢gdes contidas no art.

: Servidor técnico responsdvel pela pesquisa de pregos.
| 23 da lei 14.133/21, P e B
utilizando a fonte de pregos,
. sempre que possivel. 'y |
‘ Acdo de Contingéncia Responsavel
| . . =
j No caso de pregos elevados,
deve o agente de
1 |contratacdo/pregoeiro SLC.
: negociar a reducdo dos
valores propostos. |
} f
o Atraso no processo licitatério de contratacdo, por demora de
’ ' conclusdo de todas as etapas do fluxo do macroprocesso.
Probabilidade: ~ Meédio
B Impacto: b . Alta -
i Dano (Consequéncia) | Atraso no procedimento da contratagdo.
! _Agdo Preventiva % B Responsavel
; |
’ Realizar ETP/TR com tempo |
iRlsco 03 suficiente para a tramitagdo
| do processo, obedecendo - o :
1 : Servidor técnico responsavel.
todos os prazos legais e neste
artefato estimando um tempo
i de conclusdo do processo. o B o
Agdo de Contingéncia Responsavel
i Acompanhar o andamento do
| 1 |processo cobrando as areas Servidor técnico responsavel.
___!_ B responsaveis por cada etapa. B
Contratagdo sem realizagdo de analise de riscos, levando a |
Risco: contratacdo que produz resultados capazes de atender a|
necessidade da administracao. |
' Risco 04 g
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alta

Dano (Consequéncia)

| - Desperdicio de recurso (exemplo, financeiro)
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: - Impossibilidade de contratar, devido a i
1 ' consequente ndo atendimento das necessidades que originou
1 | acontratagdo. Y
! Agdo Preventiva Responsavel )
: Assessoria Juridica ndo aprova
, processo de contratagdo que
‘ ndo contenha a andlise de
‘ 1 |risco ou justificativa Procuradoria.
1 pormenorizada para dispensa
; desta, conforme decreto
‘ municipal. - L
l Ac3do de Contingéncia Responsavel
| S * = e}
: Acompanhar o andamento do
1 |processo cobrando as areas Servidor técnico responsavel.
responsaveis por cada etapa. h! 1o,
Contratagdo sem realizagdo de estudo técnico preliminares,
Risco: levando a contratagdo que produz resultados capazes de
atender a necessidade da administragdo.
Probabilidade: s Baixa
Impacto: Alto
- Desperdicio de recursos (exemplo: financeiro, pessoal)
Dano (Consequéncia) 1: publicos;
Acdo Preventiva Responsavel
Assessoria juridica ndo
. aprova rocesso  de
Risco 05 P - P i
contratacao que nao
contenha os estudos
1 técnicos preliminares ou Procuradoria
justificativa
pormenorizada para
dispensa destes, conforme
decreto municipal.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Acompanhar o andamento
do processo cobrando as . ¢
1 , P s Servidor responsavel por cada artefato.
dreas responsaveis por
cada etapa.

FASE DE ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR
(Entre a publicacdo do edital e assinatura do contrato)

T
Risco 01 ji Risco:

demandante.

Licitagdes com editais ndo padronizados, elaborados por cada unidade

i
i
|

Fone: (95) 3238-1807 — Site: http://www.rorainopolis.rr,gov.br



T

EEExy

PREFEITURA DE

Trabalhando sempre

PREFEITURA MUNICIPAL DE _RORA[N()POL[S E
S SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO E PLANEJAMHEN

Probabilidade:
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Baixa

 Impacto:

Médio

Dano (Consequéncia)

- Sobrecarga de trabalho para os fiscais do contrato.
- Fragilidade na gestdo e fiscalizagdo contratual, que geraram atestes
errados dos resultados entregues e riscos de pagamentos indevidos a
empresa.

- Falta de atendimento ou atraso no atendimento das demandas.

- Execugdo sem acompanhamento por pessoal sem a qualificacdo
adequada, acarretando ma qualidade nos produtos entregues ou servigos |
prestados.

e

B Agdo Preventiva s A Responsavel ‘
1 Providenciar capacitagdo para servidores do Unidade requisitante e gestore |
| 6rgdo/entidade que atuam como fiscais de contrato. fiscal de contrato.

Alta administracdao mantém quadro de
2 |servidores/empregados com capacitagdo adequada a
exercer os varios papeis na gestdo contratual. o .

Representante da administracdo que for nomeado
para atuar na fiscalizagdo ou gestdo contratual que
3 | ndo detenha competéncias para tal notificagdo
formalmente autoridade que o nomeou sobre sua
| falta de competéncia. '

Unidade requisitante e gestor e
fiscal de contrato.

contratada.

Realizar reunides de planejamento a fim de priorizar
o que devera conter na ordem de :

| 4 |servigos/fornecimento, possibilitando melhor
aproveitamento das demandas efetuadas a

Acdo de Contingéncia Responsavel

Implantagdo de controles internos e fluxos de
processos de aprovagdo, a fim de compartilhar as
demandas de servigos/fornecimentos a
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t B 1 L p : ' Gestor e fiscal de contrato
. disponibilidade e vazdo da equipe para gerenciar e
' validar adequadamente os servigos/fornecimentos
I entregues. 2 I ]
; b Auséncia de dotagdo orgamentdria para a execugdo do
| __ ’ contrato. - |
Probabilidade: Baixa -
Impacto: - Médio s |
A contrata ndo receber pelos fornecimentos/servigos
: . restados, prejudicando o andamento da execucdo
Risco 02 Dano (Consequéncia) P ik ¢
contratual.
e Agdo Preventiva Responsével '
Aprovisionar recursos suficientes para as
1 |obrigagGes contratuais durante o periodo de Setor financeiro.
vigéncp. 7 e B
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Acdo de Contingéncia Responsavel

R s

Providenciar complementagdo de recursos
_ 1 para cumprimento das  obrigacdes Servidor da Unidade requisitante |
? i contratuais.

. LEGENDA:

Risco: Acontecimento capaz de impactar o objeto da contratagao.

Dano: Impacto gerados pelo risco, quando ocorrido.

Probabilidade: Chance de acontecimentos de risco ocorrer.
Niveis de Impacto:
- Baixo: Danos que ndo afetem o processo/servigos.

- Médio: Danos que afetem parcialmente o’processo/servicos, gerando atraso ou interferindo de alguma
forma em sua qualidade. % 4
- Altos: Danos que afetam a esséncia do processd/s’_’ee\‘ﬁgos, impedindo sua execugdo

Agdes preventivas: Providencias que impegam ou diminuam a probabilidade de o risco ocorrer.

Acoes de contingéncia: Providéncias que resolvam ou pelo menos diminuam os danos causados pelos
riscos.

A Equipe de Planejamento da Contratacdo apresenta o Mapa de Andlise de Risco, certificando que somos
. responsaveis pela elaboracdo do presente documento e que o mesmo traz os contetdos previstos na
Instrugdo Normativa SEGES/MP n2 5/2017.

Roraindpolis -RR, 16 de setembro de 2025.

/

Elson AlvesdaSilva

Secretario Municipal de Gestdo e Planejamento
Decreto n.2 002/2025
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