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PREFEITURA MUNICIFAL DE

RORAINOPOLIS
UM NOVO TEMPO

ESTADO DE RORAIMA
PREFEITURA MUNICIPAL DE RORAINOPOLIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE CULTURA E LAZER

ORGAO REQUISITANTE
Secretaria Municipal de Esporte Cultura e Lazer

Objeto: Contratagéo de empresa para Aquisi¢éo de material de permanente para o projeto Cinema de Rua para atender a Secretaria

de Cultura de Rorainépolis-RR

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

IDENTIFICACAO AVALIAGAO TRATAMENTO
ACAO \
DE ;
PROBABILIDA AGAO RESPONSAVE - RESPONSAVE
RISCO CAUSA DO RISCO IMPACTO DE PREVENTIVA L CONTI:GENCI | L
Contratagéo de Modelo de 32;3::2;?0 |
::noarcrgalhz:g:za Emp;?:: diu: néo N&o execugdo do Balis [o)c:;umenta(;é Secretaria Formalizagdo de |  Secretaria
4 : projeto : responsavel Demanda para responsavel
demanda necessidade do Formalizagéo Evaritisis
orgao de Demanda Ajustes
Descrever 0s
Os materiais ndo gg:t:‘:qg
atender&o todas L . .
_ Falta de verificagdo | as necessidades ;g:;:taégzede Ezt;gi;igiég;ilija [
Equcrficac;éo o desprir;éo dos espec;ifrcas do . atenda as Setor de e verificar 5 Setor de
'r::‘:gﬁfsme de i gteen:]gm:n?ngz Rako especificagde Licitagéo. possibilidade de | Compras
aporreck preliilzos s necessarias rescisdo ‘\
a administracéo ga‘;lae :ct)ender contratual ‘
PR atendimento |
necessario. }
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Buscar {
Nao sera remanejament Buscar 1
possivel a o de valores remanejamento |
2 previstos na Setor Contabil | de valores Q
dispo,:ﬁ;)ili dad KR Média disponibilidad previstos na | Setor Financeiro
Cortes ou As atividad e disponibilidade
" : contingenciamentos RO e orgamentaria orgamentaria
Orgamentaria no orgamento seréo anua anua
comprometidas
ou até mesmo
inviabilizadas
FASE DE ANALISE: SELEGAO DE FORNECEDORES
IDENTIFICAGAO ] AVALIACAO TRATAMENTO
AGAO AGAO DE
RISCO DANO IMPACTO | PROBABILIDADE PREVENTIVA RESPONSAVEL CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Fiscalizar
pontuaimente
cada agéo da
contratada Advertir se necessario,
com relagéo a aplicar penalidades
Atraso no execugéo do previstas, visando mitigar
fornecimento objeto prejuizos ao erdrio
do objeto. Atraso na Ficar sem Secrelaria
entrega do o material Média Realizar amplo Paarion] Tomar as providéncias Administragéo
item necessario estudo e E necessarias para
pesquisa de saneamento do processo
mercado com no menor prazo possivel,
empresas que de modo a permitir a
possuam realizagdo da contratagéo.
expertise na
execugao de
. tais servigos
| buscados.
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Realizar
adequada
pesquisa de
Estimativa de ‘:t(raarsz:(::ias
g;zgocg:g A Disputa de disposigbes No caso de precgo elevado,
S prego deserta contidas no art. Setor de deve o pregoeiro negociar
s s ou contratagéo Médio Baixa 23 da Lei i bt a redugéo dos valores Setor de compras
psleaiiny por prego 14.133/21, P propostos.
gelo elevado. utilizando a
fonte variavel
mercado. de pregos,
sempre que
possivel.
Realizar o ETP
e elaborar o
e TR com temo
g . suficiente para
contratagéo; gotr:gggggg Acompanhar o andamento
ob e% Moand iy do processo cobrando as
Atraso no {slas 08 areas responsaveis por
processo Atraso na G lecals: Secretaria cada etapa, caso haja uma
administrativo | elaboragéo de Médio Média P . Bessonndial extrapolagéo do prazo Setor de Licitagédo
de novos projetos Nlonkora s P estipulado do exercicio
contratagéo técnicos e atidarnenic:do daquela atividade pela
termos de raca s adn area que 0 processo
referéncia P J estiver estagnado.
para as areas, de
acordo com
fc&ztrl:stat;ées cada etapa de
' execugdo do
mesmo.
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FASE DE ANALISE: SELEGAO DE FORNECEDORES
IDENTIFICAGAO AVALIAGAO TRATAMENTO
AGAO ACAO DE RESPONSAVE
RISCO DANO IMPACTO | PROBABILIDADE PREVENTIVA RESPONSAVEL CONTINGENCIA L
Realizagédo de
pagamentos
antecipados sem Suvect Sani Apuraq:éobtl.*i% d
sprossmaciods | SU5ereLram i e
Pagamentos garantia, funcéo de Muito alto pelos Setor de servidores por Secretaria
Irregulares desvinculando de finangas : Demandante
e aios s S pagamento pagamentos eventuais
verificacsio de antecipado capacitados pagamentos
regularidade ol i
fiscal
Falta de
atendimento ou Implantagéo de
atraso no controles internos
atendimento das Providenciar e fluxos de
demandas. capacitagéo processos de
para servidores aprovagéo, a fim
Solicitagdes de Execucéo: sem do de compatibilizar Equipe de
execucdo do objeto | acompanhamento 6rgéo/entidade Equipe de as demandas de gestéo
além da capacidade | por pessoal sem Alto Alta que atuam gestéo servigos a contratual,
de controle e de a qualificagéo como fiscais de contratual. disponibilidade e
fiscalizagéo. adequada, contrato. vazéo da equipe
acarretando ma para gerenciar e
qualidade nos validar
produtos adequadamente
entregues ou 0S servigos
servigos entregues.
prestados.
LEGENDA:

¢ Risco: Acontecimento capaz de impactar o objeto da contratagéo.
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¢ Dano: Impactos gerados pelo risco, quando ocorrido.

* Probabilidade: Chance de o acontecimento de risco ocorrer.

¢ Niveis de impacto:
- Baixo: Danos que ndo afetem o processo/servigo.
- Médio: Danos que afetem parcialmente o processo/servigo, gerando atraso ou interferindo de alguma forma em sua qualidade.
- Alto: Danos que afetem a esséncia do processo/servigo, impedindo sua execugéo.

e Agdes Preventivas: Providéncias que impeg¢am ou diminuam a probabilidade do risco ocorrer.

e Agdes de Contingéncia: Providéncias que resolvam ou pelo menos diminuam os danos causados pelo risco.

Rorainépolis-RR, 12 de dezembro de 2024

USSUARANA
Secretario Municipal de Esportes, Cultura e Lazer
Decreto n.° 094/2024
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